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Vorstellung Godo Rében

Stationen, Werdegang, Rollen:

1990 - 1995: Coca Cola, AB Inbev, Carlsberg, Edinburgh
1996 - 2010: Fleischerei Carl Miller wird zur Rigenwalder Miihle

® Fleisch + Wurst
Molkereibranche

N Etc.

. .
e 5 o Handel

@ Politik|Verbande

® Investor&Beirat
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2010 - 2020: Rigenwalder Mihle wird zur grofSten europaischen Veggiemarke

Seit 2022: Aufsichtsrat, Beirat, Vorstand, Investor im Segment , Alternative Proteine”

In Family Foods, Beirat (Old Economy)
Billie Green, Berater (Start Up)

Privatmolkerei Bauer, Aufsichtsrat (Old Economy)
Landguth, Beirat (Old Economy)
Follow Food, Beirat

LIDL Deutschland, Berater Alternative Proteine
REWE Group, Beirat Komp.zentrum Landwirtschaft

Vorstand, ,Bundesverband fur Alternative Proteine”
BMEL: Referat Alternative Proteine

Project EADEN (Start Up), neue Maschinentechnologie
Happy Ocean Food
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Beispiel

Disruption bei der Rugenwalder Muhle
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Quelle: Diverse Zeitungsartikel

}\: Umsatzentwicklung Rigenwalder Mihle bis 2013

Jahr
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Starke Marke - 2013

RUgenwaIder Muhle
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Quelle: Diverse Zeitungs-, Internet und Buchberichte
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Alle Unternehmen mit tierischen Produkten im Sortiment haben 3 unlosbare Probleme!

Massentierhaltung Klimawandel Gesundheit der Gesellschaft

N\
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1. Massentierhaltung

Weltweit werden 150 Milliarden Tiere pro Jahr getotet und gegessen!

Die Haltungsbedingungen sind durch die sozialen Medien dauerhaft prasent!

Extensive Tierhaltung | Vermischung von Nutztieren + Wildtieren = Zoonosen!

Hoher Antibiotikaeinsatz erhoht das Risiko von Antibiotikaresistenzen!

N\

Quelle: http://live-counter.com/weltweit-getoetete-tiere/ FOOd | Neu | Den ken 7



3. Der Klimawandel

Fleisch- und Fischkonsum sind die wesentlichen Treiber des Klimawandels!

2024:

Fleisch-‘und
™ Fischkonsum: ™ > =r Verkehr &

- Bis 2050 bendtigen wir doppelt so viele Tiere wie heute!

z Vegetarische Wurst ist keine Frage der Ideologie. Sie ist unsere Pflicht,
wie erneuerbare Energien oder Elektro-Mobilitat mﬂ

Quelle: : http://www.veggiday.de/klimawandel /37-klimaberichte/4-klimawandel -treibhausgase -fleisch-51-prozent -c02.html Food | Neu I Denken 8



Warum werden pflanzliche Lebensmittel profitieren?

Pflanzlich Fleisch

99%.. E WATER

. 93%. LAND

o« [0 GREENHOUSE
BU{W £/ GAS EMISSIONS

) ENERGY

Q elle: https://www.kildarefarmfoods.com/2019/02/the-future-of-proteinbeyond-meat-we-are-the-only-stockists-in-ireland/beyond-

uuuuuu \ca-animation-1/ Food | Neu | Denken 9
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Warum brauchen wir gerade jetzt in
allen Branchen neue Losungen?
Die Bevolkerung.



BEVOLKERUNGSEXPLOSION

_ 13,8 Milliarden Jahre ‘ ﬁ fx

Seit 300.000 Jahren Menschen

Urknall 0 Menschen
vor 13,8 Mrd. Jahren
Jager & Sammler 1.000.000 Menschen
vor 10.000 Jahren
Landwirtschaft & Tierhaltung beginnt 1.000.000.000 Menschen
vor 10.000 Jahren bis 1800 ) ) .
Industrielle Revolution 3.000.000.000 Menschen
Um 1960
Griine Revolution 8.200.000 Menschen

Heute

Quelle: Stephen Emmott, . Zehn M illiarden” Food | Neu | Denken
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Weltbevdlkerung in Milliarden
Von 10.000 v. Chr. Bis 2100 n. Chr. — 10 Milliarden Menschen!

T
10000 v.Chr. 8000 6000 4000 | 2000

eeeeee - Stephen Emmott ,Zehn Milliarden” Food | Neu | Denken
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Bevolkerungsexplosion:

Wie geht es weiter?

Bis 2050

[

Die Weltbevolkerung wird ca. 9-10 Milliarden Menschen betragen,
der Bedarf an Lebensmitteln wird sich verdoppeln.

-

) . 9-10 Milliarden Menschen werden schwer zu erndhren sein!
Sicher ist:

Die Erndhrungsbranche wird Antworten finden miissen!
Zum Beispiel: Vegetarische Wurst?!?

Quelle: Stephen Emmott, ,Zehn Milliarden” FOOd | N eu I Den ken

9-10 Milliarden Menschen werden ganz sicher nicht so viel Fleisch essen konnen wie ,wir“!

N\
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Der Mega-Markt ,,Food” ist in Bewegung geraten.

Konsumenten entscheiden immer haufiger fur pflanzliche Alternativen!

1.300.000 Veganer

8.000.000 Vegetarier

46.000.000 Flexitarier

... und es werden jeden Tag mehr!

Quelle < https ://vebu.de/veggie-fakten, /entwicklung: -in-zahlen /anzahl -veganer -undvegetarier-in-deutschland / Food | Neu | Denken 14



Prominente Beispiele

Menschen, die flr einen fleischlosen Lebens- & Ernahrungsstil werden (DE)

Moses Pelham

Albert Einstein

i .“.,f\:r-' B
Michelle Hunziker

Dunja Hayali

Katja Riemann

Cosma Shiva Hagen

)

Thomas D.

N~
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Prominente Beispiele

Menschen, die flr einen fleischlosen Lebens- & Ernahrungsstil werden (Global)

Ben Stiller

Serena & Venus Williams

Mike Tyson Steve Jobs

Kate Winslet Bill Clinton

Food | Neu | Denken 16



Wenn die Menschheit sich radikal
verandert, mussen die Unternehmen

————

N



,Die Epoche in der wir leben, unterliegt einem extremen
Wandel: 30% von den Unternehmen, die heute grofs
sind, wird es in 10 Jahren nicht mehr geben!”

Stephan Kolle (Kolle | Rebbe)

Food | Neu | Denken



Und wie geht es weiter?

Die Fleischindustrie erlebt derzeit eine Revolution

2024

»Ich mochte mich gesiinder

Food Start Ups: Investoren:
und nachhaltiger erndhren.” 3

BEYOSI‘J;MEAT' IMP“SSIB[E @ Tyson

MOSA MEAT
g Garglll
; VEQETAKIAN

"Juﬂ?f BUTCHEKR"” 3 FSon f:"ﬂ/ \
=] MODERN

FAMEADOW Nestle

W ."'EE‘."!*JS EUENTURES

37‘7} Flexitarier HH in DE

5@ Wollen weniger Fleisch essen

39%

31% 3%

Gesundheit Tierleid Umwelt

i E l'-‘l
ORIGINAL

WIESENI-'IOF w/

Wie konnen Fleischunternehmen reagieren?

I.ANDIIOF

Quelle: Miicke, Sturm & Company; Unternehmenswebsiten; TK Erndhrungsstudie 2017 (1200 Porbanden); Kantar Emnid Umfrage 2018 (1014

Probanden) Food | Neu | Denken 19



B Viele Unternehmen brauchen aktuell

ein neues Geschaftsmodell.

P -




Drei grolRe Wenden begleiten uns

Unsere Gesellschaft wird sich tiefgreifend verandern!

Energiewende

Mobilitatswende

Food | Neu | Denken
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Energiewende

Die Energiebranche wird neu erfunden

A

Gas

A

‘ﬂ:__
A
Solarenergie

)

=

||55ﬁ
Kohle ‘

B

Atomkraft

Wasserkraft

%

Windenergie Offshore

Food | Neu | Denken Y



Mobilitdtswende

Die Automobilbranche wird neu erfunden

Food | Neu | Denken 23



Agrarwende

Die Molkereibranche wird neu erfunden
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Agrarwende

Die Wurstbranche wird neu erfunden

Gutfrleo' , | |

elner

N\
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Aber warum muss es Fleisch- und
Wurstalternativen geben?

Der Mensch kann doch Gemuse und
Nudeln essen.




Uber 80% der Vegetarier/Flexitarier mégen den Geschmack von
Fleisch und Wurst!

Sie konnen nur nicht mehr verdrangen und verzichten darum auf Wurst!

Massentierhaltung Klimawandel Gesundheit der Gesellschaft

Muss man denn immer gleich verzichten?
Gibt es keine besseren Losungen?

N\

Food | Neu | Denken 27



Verzicht oder bessere Produkte?

Verzicht hat nie funktioniert! — Bessere Produkte sind gefordert!

Energiewende

Mobilitatswende

Agrarwende

__[>

Licht aus !? m
m Bessere
Bus & Bahn I? Produkte
Veggie-Day !? m

Energiewende

)\Wind, Sonne und Wasser erganzen Atom und Kohle! \4)

Mobilitatswende

Elektro- und Wasserstoff erganzen Diesel und Benzinq

Agrarwende

11

Pflanzliche Proteine erganzen tierische Proteirﬂ(

Food | Neu | Denken ZX




Beispiele erfolgreicher Produkte

- 100% Kopien sind gefragt!!

illie
Green, |
VECANE

ALAM

BAGUETTE-STy g :

~ Auf Basis von Weizenprotein J

Billie

Creen,

VECANER

SNACK
SALAMI-STY g
KLASSIK

Aut Basis von Welzenprotein

s NOT

(
AUS SOJA & KOKOSNUSS e

Food | Neu | Denken
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M Cookies on
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s

Doush & Chocolatey Chunks
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Ergebnisse der Disruption bei der Rugenwalder Muhle 2022:

Garden Gourmet (Nestlé); 6%
Like Meat; 6%

Valess (Campina);
- : 6%
Tier Veggie i
Unilever (TVB); %
S
Cila,.

Uber 50% Umsatz mit
vegetarischen/veganen
Alternativen. Rest; 40%

Rugenwalder;
40%

Food | Neu | Denken
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Eine neue Kategorie im Lebensmitteleinzelhandel

- In allen Vertriebsschienen.
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Prognose fur 2027-2028

Alle Produkte werden mindestens genauso gut schmecken wie die Originale!

Grund: F&E Kapazitaten steigen = Start Ups + Konzerne

A0Z _, . . . .
a0 e a3 | Alle Produkte kdnnen mit wesentlich weniger Zusatzstoffen hergestellt werden!

Clean Label

Grund: F&E Kapazitaten steigen = Start Ups + Konzerne

Food | Neu | Denken 42



Prognose fiir 2027-28

Etc.

y

Kase Tierfutter

Alle Vertriebsméglichkeiten werden genutzt: Uberall wo heute tierische Produkte
angeboten werden, wird es in Zukunft auch pflanzliche Alternativen geben!

McDonalds | Burger King | Pizza Hut ...
Kantinen | GrolRkiichen ... m
LEH | Tankstellen ... y -

Bahn | Fluglinien ... Pizza
Hut Lufthansa

Food | Neu | Denken 43



Was sagt innovativste Unternehmen der Welt dazu?

Die 6 ,,Game-Changing Trends” von Google

Eric Schmidt, Google

Quelle : http://fortune .com/2016/05/02/eric-schmidts-6-tech-trends, /

6 ,,Game-Changing Trends“

Fahrerloses Fahren

3D Druck

Virtuelle Realitat
Gesundheitsdaten per Smartphone
Technologien fur neues Lernen ...

e wh e

Und der revolutionarste Trend:

6. Fleisch aus Pflanzen
- Klimawandel stoppen!
- Ernahrung von 10 Milliarden Menschen

Food | Neu | Denken
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es Schoneres, als in

diesem Markt aktiv zu sein?!
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